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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2025 — SECULT
RELATORIO TECNICO CONSOLIDADO

Organizacéo Social PARA 2000
Chamamento Publico n® 01/2025 — SECULT/PA

A Comissdo de Selecdo e Julgamento de Chamamento Publico da
Secretaria de Estado de Cultura do Para, aos 13 dias do més de novembro de
2025, realizou a andlise e julgamento dos documentos componentes do
envelope 1, pertencentes a Organizagcado Para2000, no ambito do Chamamento
Publico n° 1/2025 — SECULT/PA.

1. CRITERIOS DE JULGAMENTO (ITEM 9.3 DO EDITAL)

O edital estabelece trés critérios principais, totalizando 10 pontos.

1.1. Item | — Adequacéo do Plano (4,0 pontos)
l.1 — Atendimento aos itens obrigatérios do 6.2.1 (a—g) — 2,0 pontos

|.2 — Qualidade das metas e resultados — 2,0 pontos

1.2. Item Il = Planilha de Custos (2,0 pontos)

Avalia exequibilidade, coeréncia e compatibilidade com o Anexo II.

1.3. Item lll = Experiéncia Técnica (4,0 pontos)
l1l.1 — Qualificacdo do quadro técnico — 2,0 pontos
l11.2 — Aptidao da entidade — 2,0 pontos

2. AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO - PARA 2000

Analise baseada exclusivamente no contetdo do Envelope 1.
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| - ADEQUACAO DO PLANO (4,0 PONTOS)
Nota atribuida: 2,5/ 4,0

I.1 — Atendimento aos itens 6.2.1 (a—Q)

O Plano de Gestdo da PARA 2000 contextualiza a instituico,
descrevendo a atuagdo da entidade “na gestdo do Hangar — Centro de
Convencgdes da Amazéonia” e que busca “a continuidade do modelo vencedor de
captacdo e realizacdo de eventos”, pontuando a consolidada experiéncia no

objeto da presente selecao.

Contudo, ela descreve de forma bastante sucinta tecnicamente o
Complexo Porto Futuro | e II, objeto do chamamento. O plano propde que
“‘pretende expandir as boas préaticas para o novo equipamento”, sem detalhar
caracteristicas fisicas, funcionalidades, fluxos, capacidade instalada ou
particularidades operacionais do espaco, 0 que compromete, em partes, o

atendimento ao item 6.2.1(a).

Sobre metas e prazos (item 6.2.1(b)), o documento apresenta objetivos amplos
como “elevar a sustentabilidade do equipamento” e “melhorar a experiéncia do
visitante”. Entretanto, ndo ha metas quantificadas, tampouco prazos vinculados
a cada eixo. Essa auséncia dificulta a afericdo objetiva do desempenho
esperado. O plano também nao apresenta indicadores nem marcos

mensuraveis.

Quanto as rotinas operacionais de apoio (item 6.2.1(d)), o texto utiliza
expressbes como “contaremos com equipe para limpeza, seguranca e
manuten¢do”, mas n&o detalha turnos, estrutura, periodicidade,
dimensionamento ou modelos de operacdo. Em razdo disso, a analise nao

encontra materialidade suficiente para julgar o atendimento do edital.

Secretaria de Estado de Cultura - SECULT
Avenida Governador Magalhdes Barata, N° 830, Belém/PA



._'\:.‘;'\:‘_}f —
&V j;

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

No tocante as estratégias de incremento de receitas (item 6.2.1(e)), ha
referéncia a importancia de “tornar o equipamento autossustentavel”’, mas nao
existe plano econdémico, estudo de demanda, politica de precos, estratégia de
ocupacédo comercial ou modelagem de receitas. Novamente, o texto € descritivo,

mas nao técnico-operacional.

Sobre os itens do 6.2.1(f) (sistemas informatizados, governancga, plano de
comunicacéo, inventario, apuracao de custos, plano de ocupacao), o Plano de
Gestao afirma apenas que utilizara “ferramentas de gestdo ja empregadas pela
instituicdo”, sem nomear sistemas, modulos, fungdes, integragcbes ou controles.
Nao ha plano de comunicacdo, nem inventério patrimonial, nem plano de
ocupacdo, nem indicadores de resultados. A auséncia desses elementos

compromete diretamente a nota do subcritério.

Por fim, um dos itens de maior relevancia: o cronograma de implantagcéo de até
90 dias (6.2.1(g)). O documento apresenta um cronograma financeiro anual,
incluindo parcelas mensais, mas ndo apresenta cronograma de implantacéo
operacional, nem entregas dentro de 90 dias apds a assinatura do contrato.
Essa lacuna é essencial para avaliacdo da exequibilidade. O Plano de Gestéo
da PARA 2000 contextualiza a instituicdo, descrevendo a atuacéo da entidade
“na gestédo do Hangar — Centro de Convenc¢des da Amazénia” e que busca “a
continuidade do modelo vencedor de captacao e realizacdo de eventos”,
pontuando a consolidada experiéncia no objeto da presente selecéo.

Contudo, ela descreve de forma bastante sucinta tecnicamente o
Complexo Porto Futuro | e II, objeto do chamamento. O plano propde que
“‘pretende expandir as boas préaticas para 0 novo equipamento”, sem detalhar
caracteristicas fisicas, funcionalidades, fluxos, capacidade instalada ou
particularidades operacionais do espaco, 0 que compromete, em partes, o
atendimento ao item 6.2.1(a).
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Sobre metas e prazos (item 6.2.1(b)), o documento apresenta objetivos amplos
como “elevar a sustentabilidade do equipamento” e “melhorar a experiéncia do
visitante”. Entretanto, ndo ha metas quantificadas, tampouco prazos vinculados
a cada eixo. Essa auséncia dificulta a afericdo objetiva do desempenho
esperado. O plano também ndo apresenta indicadores nem marcos

mensuraveis.

Quanto as rotinas operacionais de apoio (item 6.2.1(d)), o texto utiliza
expressbes como “contaremos com equipe para limpeza, seguranca e
manutencao”, mas ndo detalha turnos, estrutura, periodicidade,
dimensionamento ou modelos de operacdo. Em razdo disso, a andlise nao

encontra materialidade suficiente para julgar o atendimento do edital.

No tocante as estratégias de incremento de receitas (item 6.2.1(e)), ha
referéncia a importancia de “tornar o equipamento autossustentavel”’, mas nao
existe plano econdémico, estudo de demanda, politica de precos, estratégia de
ocupacédo comercial ou modelagem de receitas. Novamente, o texto € descritivo,

mas nao técnico-operacional.

Sobre os itens do 6.2.1(f) (sistemas informatizados, governanca, plano de
comunicacdo, inventario, apuracdo de custos, plano de ocupacao), o Plano de
Gestao afirma apenas que utilizara “ferramentas de gestdo ja empregadas pela
instituicdo”, sem nomear sistemas, modulos, fungdes, integracdes ou controles.
Nao ha plano de comunicagcdo, nem inventério patrimonial, nem plano de
ocupacdo, nem indicadores de resultados. A auséncia desses elementos

compromete diretamente a nota do subcritério.

Por fim, um dos itens de maior relevancia: o cronograma de implantacéo de até
90 dias (6.2.1(g)). O documento apresenta um cronograma financeiro anual,

incluindo parcelas mensais, mas nao apresenta cronograma de implantacéo
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operacional, nem entregas dentro de 90 dias apds a assinatura do contrato.
Essa lacuna é essencial para avaliacdo da exequibilidade.

Nota: 1,3/ 2,0
|.2 — Metas e Resultados

O plano apresenta diretrizes como “promover a dinamizagao turistica” e
“qualificar a experiéncia do visitante”. Embora coerentes, essas metas estdo em
nivel estratégico e conceitual. Nao ha indicadores, quantificacédo, prazos, etapas,
ou mecanismos de verificacdo. Tampouco existe matriz de metas por eixo

operativo.

Desse modo, reconhece-se que as metas sdo compativeis com o objeto,

mas nao atingem o nivel metodolégico esperado pelo edital

Nota: 1,2/ 2,0

Il = PLANILHA DE CUSTOS (2,0 PONTOS)

O Plano de Gestdo apresenta uma planilha orcamentaria consolidada,
com valor anual dentro do escopo estabelecido, totalizando R$ 2.878.822,15,
acompanhado de desembolso mensal uniforme de R$ 239.901,85.

A planilha esta organizada por grandes rubricas (custos operacionais,
administrativos e manutencdo), o que demonstra coeréncia financeira com o

porte do equipamento.

No entanto, o edital exige que a planilha siga o formato analitico do Anexo
I, contendo composi¢cdes, quantidades, bases de calculo, encargos,
detalhamento de rubricas. Esses elementos n&o foram apresentados no

Envelope 1.
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Apesar disso, como a estrutura geral é coerente e os valores s&o

plausiveis, a pontuacgéo € elevada, mas ndo maxima.
Nota atribuida: 1,7 /2,0
Il - EXPERIENCIA TECNICA (4,0 PONTOS)

l1l.1 — Qualificac&o do quadro técnico

Em que pese o Plano de Gestdo sugerir um interessante modelo de
compartilhamento de equipe, tendo em vista a atuacdo em objeto semelhante,
gerando assim a reducdo de custos, e, consequentemente economia para a
gestdo dos recursos, 0 mesmo apenas menciona que contara com “equipe
gerencial, financeira, administrativa, operacional e de manutencao”, porém nao
apresenta nomes, curriculos ou comprovacédo da qualificacdo dos profissionais.

O edital exige explicitamente equipe nominal no Envelope 1.

A auséncia, portanto, impede avaliar compatibilidade da formacao,

experiéncia individual ou responsabilidades técnicas.
Nota: 0,0/ 2,0

[1l.2 — Aptiddo da entidade
Nota: 0,0/2,0

Em que pese a Organizacdo cite sua larga experiéncia no plano de
gestdo e sendo reconhecida como entidade atuante, deixou de apresentar
atestados que comprovam experiéncia compativel, o que prejudica a analise

deste critério.

3. PONTUACAO FINAL
| — Adequacgéao: 2,5/4,0

Il — Planilha: 1,7/ 2,0
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lll — Experiéncia Técnica: 0,0/ 4,0
TOTAL: 4,2/ 10,0

4. CONCLUSAO TECNICA

O plano demonstra capacidade institucional, mas apresenta lacunas em

itens obrigatorios. Assim, A auséncia de elementos considerados essenciais ao

Plano de Gestédo, conforme item 6.2.1 do edital, inviabiliza a avaliacdo integral

da proposta, caracterizando descumprimento de requisito obrigatério e, portanto,

ensejando a desclassificacdo técnica.
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